[image: image1.png]O

Young farmers




www.young-farmers.eu

Scheda di Formazione
	Titolo
	Green Management: Pensare sostenibile secondo il quadro EntreComp

	Parole chiave (meta tag)
	Sostenibilità, appalti verdi, CSR, verde ed ecologico, bilancio sociale, valutazione d'impatto

	Sviluppata da
	IDP European Consultants

	Lingua
	IT

	Obiettivi / traguardi/ risultati dell’apprendimento

	L'obiettivo del modulo è quello di introdurre il concetto di Green management nell'imprenditoria per guidare il giovane agricoltore a pensare sostenibile.  In questo lavoro, analizziamo come i manager agricoli sviluppano competenze di gestione responsabile e come le competenze interagiscono con le capacità a livello organizzativo. Il modulo aiuta il giovane agricoltore ad acquisire nuove conoscenze e competenze pratiche nel Green management.
Questo studio permette una migliore comprensione dello sviluppo delle competenze di gestione responsabile. Il modulo è una specifica scheda di formazione sulle competenze ambientali, che sono un tipo di competenze di gestione responsabile che si riferisce alle capacità manageriali volte a migliorare la sostenibilità ambientale delle aziende agricole.
Questa scheda di formazione aiuta a far sì che i dirigenti d'azienda che sono in grado di riconoscere e acquisire conoscenze esterne sviluppino competenze ambientali, e che le organizzazioni d'azienda capaci di assimilare, trasformare e sfruttare le conoscenze sviluppino capacità ambientali.

	Descrizione

	Il seguente modulo è diviso in 2 parti:
La prima parte del corso definisce il Green management, gli obiettivi e i principi. Dopo un'introduzione generale del concetto, il modulo introduce il concetto di green management in agricoltura.
La seconda parte del corso definisce il Green management come una competenza chiave per l'apprendimento permanente che può essere formata e sviluppata secondo il quadro comune di competenze ''EntreComp''. In particolare, verrà introdotta la competenza chiamata ''pensare sostenibile''. La sostenibilità e il pensare sostenibile riguardano il processo decisionale e in particolare: come prendiamo le decisioni che portano al cambiamento e a risultati positivi a lungo termine.  Per adattarsi veramente alla sostenibilità dobbiamo radicarla nei nostri processi decisionali.

	Contenuti organizzati su 3 livelli

	1. Titolo del modulo: Green management
1.1. Titolo della lezione: Green management, Introduzione
Il Green Management può essere definito come "la gestione dell'interazione e dell'impatto delle attività umane sull'ambiente naturale".
Il Green management costituisce la fonte della sostenibilità dello sviluppo di applicazioni tecnologiche pulite e verdi della scienza ambientale per proteggere l'ambiente naturale e le fonti e lo sviluppo sostenibile significa sviluppare le odierne capacità delle prossime generazioni che possono soddisfare le proprie esigenze senza fare compromessi.
Il Green management mira inoltre a garantire che i servizi dell'ecosistema e la biodiversità siano protetti e mantenuti per un uso equo da parte delle future generazioni umane, e anche, mantenere l'integrità dell'ecosistema come fine a se stesso prendendo in considerazione variabili etiche, economiche e scientifiche (ecologiche). Il green management cerca di identificare i fattori che hanno una posta in gioco nei conflitti che possono sorgere tra il soddisfare i bisogni e il proteggere l'ambiente.
La consapevolezza del Green management è quella di essere una gestione che ha un'importanza ecologica concentrandosi sulle fonti naturali e sui valori ambientali. La consapevolezza si concentra sulla diminuzione della distruzione del potere umano nel mondo e lo sfruttamento delle fonti naturali. Gli ideali di sviluppo sostenibile dovrebbero essere più fattibili insieme alla comprensione della gestione verde. 

Si può dire che lo sviluppo sostenibile è il punto di partenza del Green management. Lo sviluppo sostenibile si basa sul concetto di protezione dell'ambiente e di sviluppo economico insieme e a lungo termine. 
1.2 Green management, Obiettivi e Principi
Si determinano quattro obiettivi per l'adozione del Green management da parte delle imprese. Gli obiettivi sono: 
1. Le organizzazioni dovrebbero determinare e controllare gli effetti delle loro attività sull'ambiente. 
2. Le organizzazioni dovrebbero stabilire un sistema di gestione ambientale e dovrebbero includere politiche, programmi e obiettivi ambientali. 

3. Il Top manager dovrebbe includere la protezione dell'ambiente e il costante sviluppo nel definire la politica ambientale dell'organizzazione.
4. Le organizzazioni dovrebbero essere a conoscenza delle responsabilità sociali nei confronti dell'ambiente e dovrebbero educare il loro personale ad essere consapevoli dell'ambiente. 
Gli obiettivi del Green management sono svolgere attività di business adatte all'ambiente, proteggere l'ambiente e fornire uno sviluppo perpetuo negli scopi, visioni, obiettivi, funzioni di business, struttura organizzativa, funzioni, processi di produzione, cultura organizzativa delle imprese. Le imprese dovrebbero regolare le loro attività dando importanza e privilegiando le tecnologie utilizzate nel business che si adattano al principio di sostenibilità.
È possibile identificare 10 principi di Green management.
Si è concentrato su 20 sustainability managers e su come tutti avessero gli stessi 10 principi in comune:
1° Principio: I manager dovrebbero stabilire i valori green della loro azienda.
2° Principio: I manager dovrebbero dichiarare ed eseguire obiettivi green.
Molte aziende stanno diventando più rispettose dell'ambiente. Stanno fissando degli obiettivi per ridurre la loro impronta di carbonio. Stanno pianificando come rendere le operazioni, i prodotti e i servizi della loro azienda più green. Per esempio: installare dispositivi di risparmio energetico/di acqua, ristrutturare secondo lo standard LEED, acquistare prodotti a livello locale.
3° Principio: I Managers dovrebbero stabilire una misura di sostenibilità per assicurarne la conformità.
I Sustainability managers devono capire come misurare i loro progressi nei confronti dei loro obiettivi. Hanno anche bisogno di capire cosa deve essere misurato e come misurarlo. Le aziende devono guardare al ciclo di vita del loro prodotto e valutare l'impatto ambientale che il prodotto ha dalla sua nascita fino alla morte.
4° Principio: I Managers dovrebbero rendere green il loro Business case.
Guardare le cose da un punto di vista economico, installare pannelli solari, fare tetti bianchi per mantenere gli edifici più freschi. 
5° Principio: I Managers dovrebbero superare la resistenza al cambiamento.
Un leader forte può dare il buon esempio. È un compito difficile quello di cambiare tutti e subito, perché bisogna cambiare il loro pensiero, il loro comportamento e i loro atteggiamenti. Bisogna influenzare  gli individui istruendoli su queste procedure. 
6° Principio: I Managers dovrebbero rafforzare le pratiche e i valori di sostenibilità all'interno dell'organizzazione.
Formare i dipendenti e responsabilizzarli.
7° Principio: I Managers dovrebbero cercare il consenso dei fornitori.
Scegliere un fornitore in base ai valori fondamentali della propria azienda.
8° Principio: I Managers dovrebbero impegnarsi con clienti e concorrenti.
Le aziende possono coinvolgere i clienti con incentivi al riciclo. Inoltre le aziende possono aiutare ad educare il pubblico mostrando loro quali altre scelte di vita ci sono.
9° Principio: I Managers dovrebbero impegnarsi con le ONG, enti di vigilanza e il pubblico in generale 
Lavorare con le organizzazioni non governative può aiutare a raggiungere strategie per risolvere i problemi ambientali.
10° Principio: I Managers dovrebbero rimanere visibili.
I Sustainability managers sono il volto del comitato green dell'azienda. È importante che siano presenti. 
In conclusione, tutti questi principi sono piccole cose che tutti noi possiamo applicare non solo alle nostre carriere attuali o future, ma anche al nostro stile di vita. 

1.3 Green management in agricoltura
A differenza del significato letterale di queste parole, la gestione ambientale significa la gestione delle attività e il comportamento dei singoli agenti per la conservazione e il miglioramento dell'ambiente naturale e dei suoi singoli componenti (suoli, acque, paesaggio, atmosfera, biodiversità, clima, servizi ecosistemici). La gestione ambientale in agricoltura (o agro-eco-management) comprende la gestione ambientale associata alla produzione agricola (cibo, fibre, biocombustibili, materie prime, diversi eco-sistemi e servizi correlati, ecc. Coinvolge la gestione delle attività, delle relazioni e degli impatti di diversi operatori agricoli (gestori di aziende agricole, proprietari di risorse, lavoratori agricoli, ecc.) e non agricoli (imprese a monte e a valle, consumatori, residenti, gruppi di interesse, ecc).
Da questo momento, l'agricoltura è diventata una scienza complessa, poiché gli agricoltori devono gestire attentamente il suolo e l'acqua per ridurre il rischio di degradare il suolo e l'ambiente circostante o di esaurire le falde acquifere sotto la superficie della terra. In effetti, l'agricoltura e l'allevamento presentano diverse sfide ambientali che richiedono un'attenta gestione da parte degli agricoltori e delle agenzie di regolamentazione locali e federali che guidano le loro attività. La scienza che applica i principi dell'ecologia all'agricoltura è chiamata agroecologia. Coloro che si occupano di agroecologia sviluppano metodi di coltivazione che usano meno pesticidi e fertilizzanti sintetici (prodotti dall'uomo) e incoraggiano l'agricoltura biologica. Lavorano anche per conservare l'energia e l'acqua.
Sempre più ricercatori, attivisti e agronomi chiedono una ridefinizione dei principi agricoli della nostra società per produrre un sistema agricolo più responsabile e resiliente. L'agroecologia cerca di rispondere a questa necessità perché mira a produrre un sistema agricolo più sostenibile ed ecologico.
L'agro-ecologia deve essere studiata come parte integrante del sistema di gestione dell'azienda agricola (insieme alla gestione della produzione, del lavoro, della finanza, dell'innovazione, della fornitura di input, del marketing) e del sistema di eco-gestione della società.
2. Pensare etico e sostenibile secondo EntreComp

2.1 Nome della lezione: Entre-comp , Introduzione
La Commissione europea ha sviluppato EntreComp: l'European Entrepreneurship Competence Framework come quadro di riferimento per spiegare cosa si intende per mentalità imprenditoriale.
EntreComp offre una descrizione completa delle conoscenze, abilità e attitudini di cui le persone hanno bisogno per essere imprenditori e creare valore finanziario, culturale o sociale per gli altri.
EntreComp è un quadro di riferimento comune che identifica 15 competenze in tre aree chiave che descrivono cosa significa essere imprenditori.
2.2 Pensare etico e sostenibile
Nell'area chiamata "Idee e opportunità" una delle competenze strategiche elencate è "Pensare etico e sostenibile".  Essere in grado di pensare in modo etico e sostenibile significa valutare le conseguenze e l'impatto di idee, opportunità e azioni. Il pensiero etico e sostenibile è una questione di atteggiamenti, comportamenti, valori e mentalità che un imprenditore dovrebbe avere per prendere decisioni etiche e agire in modo sostenibile.
In questo paragrafo daremo una definizione specifica di Pensare Sostenibile.

Il Pensare sostenibile è la capacità di impegnarsi efficacemente con il cambiamento sociale, ambientale ed economico e con le sfide del mondo contemporaneo. Questi includono, per esempio: cambiamento climatico; sicurezza alimentare e idrica; diritti umani e del lavoro.
È sorprendentemente facile da definire, ma non sempre facile da applicare perché alcune delle risorse necessarie per creare queste azioni e attività non sono infinite, il che significa che la produzione non può continuare allo stesso ritmo per sempre.
Quando un'azienda adatta la sostenibilità nel suo piano strategico, ottiene una migliore comprensione di ciò che la aspetta. Pensare ad futuro prevedibile ed esplorare come potrebbero soddisfare le esigenze di produzione cinque anni più avanti incoraggia i pianificatori a pensare ad alternative per assicurare che le loro operazioni siano costruite per durare.
Anche se la sostenibilità è fortemente legata all'ambiente, è importante capire come si applica al piano strategico generale di un'azienda. 
In EntreComp pensare sostenibile significa riflettere su quanto siano sostenibili gli obiettivi sociali, culturali ed economici a lungo termine e quale approccio si debba adottare per raggiungere la massima sostenibilità possibile.
I pianificatori strategici devono instaurare una mentalità positiva e ottimista. La sostenibilità non è una tendenza, è un modo stabile di costruire e mantenere qualsiasi sistema. Quando state considerando una nuova idea, prodotto o servizio, considerate attentamente se è qualcosa che può continuare a lungo termine. Questo richiederà ricerca e pianificazione, il che richiede tempo e dedizione.

	Elenco dei contenuti

	Il Green management è un paradigma che include il miglioramento della consapevolezza ambientale, l'uso di risorse energetiche e di tecnologie ecologiche, il riutilizzo dei rifiuti e le attività di riciclaggio a partire dalle attività di produzione delle imprese fino all'imballaggio e alla consegna ai consumatori;
Gli obiettivi del green management sono quelli di svolgere attività di business adatte all'ambiente, di proteggere l'ambiente e di fornire uno sviluppo perpetuo negli obiettivi, visioni, obiettivi, funzioni di business, struttura organizzativa, funzioni, processi di produzione, cultura organizzativa delle imprese. Le imprese dovrebbero regolare le loro attività dando importanza e preferenza alle tecnologie utilizzate nel business che si adattano al principio di sostenibilità;
La scienza che applica i principi dell'ecologia all'agricoltura è chiamata agroecologia. Coloro che si occupano di agroecologia sviluppano metodi di coltivazione che usano meno pesticidi e fertilizzanti sintetici (artificiali) e incoraggiano l'agricoltura biologica. Lavorano anche per conservare l'energia e l'acqua.
La sostenibilità è l'evitare l'esaurimento delle risorse naturali per mantenere un equilibrio ecologico. Pensare in modo sostenibile significa riflettere su quanto siano sostenibili gli obiettivi sociali, culturali ed economici a lungo termine e quale approccio dovrebbe essere adottato per raggiungere la massima sostenibilità possibile. Agire secondo il principio della sostenibilità mira a utilizzare le risorse in modo tale che l'ambiente possa rigenerarsi nel modo più naturale possibile e la società mondiale sia modellata in un modo che valga la pena vivere.

	5 voci di glossario

	1. Green Star:  È un sistema di valutazione della sostenibilità riconosciuto a livello internazionale. orientato all'ambiente;
2. ISO 14000 environmental management: ISO 14000 è un insieme di regole e standard creati per aiutare le aziende a ridurre i rifiuti industriali e i danni ambientali. È un quadro di riferimento per una migliore gestione dell'impatto ambientale, ma non è obbligatorio. Le aziende possono ottenere la certificazione ISO 14000, ma è una certificazione opzionale;
3. Environmental Management: è un'attività mirata con l'obiettivo di mantenere e migliorare lo stato di una risorsa ambientale influenzata dalle attività umane;
4. Responsabilità sociale d'impresa: si riferisce alle strategie che le aziende mettono in atto come parte della governance aziendale che sono progettate per garantire che le operazioni dell'azienda siano etiche e benefiche per la società;
5. Agroecologia: L'agroecologia è lo studio dei processi ecologici applicati ai sistemi di produzione agricola. Portare i principi ecologici negli agroecosistemi potrebbe suggerire nuovi approcci di gestione che non sarebbero altrimenti considerati. L'agroecologia comprende la relazione tra i sistemi di produzione agricola e i processi ecologici. Comprende tutte le tecniche che permettono alle pratiche agricole di essere più rispettose dell'ambiente e delle sue specificità ecologiche;
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	5 domande di autovalutazione a scelta multipla

	1) Quale è la relazione tra il Green Management e l’ecosistema?
a. il green management agisce per proteggere l'ambiente naturale; √
b.  è una metodologia per promuovere il turismo in azienda
2) Perchè il green management è importante nell’entrepreneurship?
a. sviluppa una gestione aziendale sostenibile; √

b. È una tendenza in crescita
3) Cosa è l’agroecologia?
a. è lo studio dei processi ecologici applicato ai sistemi di produzione agricola. √

b. consiste nell'insieme degli organismi e dell'ambiente fisico con cui interagiscono
4) In quale quadro UE è incluso il Pensiero Sostenibile?
a. EntreComp,
b. Quadro delle Competenze Digitali;
c. EU Monitor √

5) Puoi dare una definizione di Green Star?
a. È un sistema di valutazione della sostenibilità riconosciuto a livello internazionale. orientato all'ambiente; √

b. è una federazione mondiale di enti nazionali di standardizzazione
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